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COLOMBIA

(CEPAL) cifré en 325.000 millones de dolares el dinero que se

evadia cada afio a los fiscos latinoamericanos, el equivalente al
6,1% del PIB. En el caso de Colombia, se estima que el fraude
fiscal equivale al 3% del PIB, y alcanza en torno al 30% de la

recaudacion total.

Esta situacion genera erosion de los recursos
disponibles para el desarrollo y limita la ca-
pacidad y el alcance de las politicas publicas
para la cohesion social. Para superar esa si-
tuacion, la Direccién de Impuestos y Adua-
nas Nacionales de Colombia (DIAN), se con-
cienci¢ de que, para recaudar impuestos y
otros tributos, de forma generalizada, no
bastaba con fiscalizar y sancionar, sino que
se requeria la colaboracion ciudadanay para
obtenerla hacia falta, aplicar pedagogia para
que los tributos no sean vistos como una im-
posicién, sino como un elemento para el de-
sarrollo colectivo encaminado a la redistribu-
cion de la riqueza. Esta tarea requiere un
cambio cultural emprendida con alianzas es-
tratégicas en todos los niveles del sistema
educativo, asf como en las escalas territoria-
les del pafs (nacional, departamental y muni-
cipal).

EUROsocIAL+ se sumo6 a la promocion de la
educacién fiscal en Colombia, apoyando a la
DIAN en la concrecion de alianzas con el Mi-
nisterio de Educacién e identificando expe-
riencias innovadoras. Desde 2015, la DIAN
ha participado en iniciativas regionales de
EUROsoCIAL, tales como la creacion de los
Nucleos de Apoyo Contable y Fiscal (NAF)
y la adhesién del pais a la Red euro-latinoa-
mericana de educacién fiscal. Todo ello,
dio como resultado, la implementacién de
una politica y un plan de cultura de la contri-
bucién, elementos que fueron formalizados
alinterior de la DIAN, a través de su inclusién
en su Plan Estratégico y la creacién de la
Coordinacién de la Cultura de la Contribu-
cion en la Subdireccién de Gestién de Asis-
tencia al Cliente.

POLITICAS DE -
GOBERNANZA
DEMOCRATICA

BUEN GOBIERNO piiy

ITINERARIO ACOMPANAMIENTO DE EUROSOCIAL+

COMBO DE HERRAMIENTAS DESCRIPCION
UTILIZADAS

Asesoria Especializada

* Implementacion de la estrategia de cultura fiscal en zonas postconflicto que tuvo
como objetivo, mejorar la aceptacion social del pago de los impuestos en las zonas més
afectadas por el conflicto armado.

* Mejora de los NAF en Colombia en las zonas de post conflicto. Se elabord el estudio de
Experiencias significativas de la educacion tributaria en Colombia.

* Fortalecer la cultura tributaria en el sistema educativo de Colombia, con el
acercamiento entre la DIAN y las instituciones educativas colombianas, consolidando
metodologias pedagdgicas consensuadas que promuevan que los docentes colombianos
aborden la tematica en las aulas.

Trabajo Analitico

Manual de Cultura de la Contribucidn en la Escuela en colaboracién con la DIAN y la
Organizacion de Estados Iberoamericanos.

Encuentros

¢ |aSemana de la cultura de la contribucion, a través de esta actividad se fomentd la
educacion fiscal como herramienta de concienciacidn de la importancia de tributar, asi
como del derecho de los ciudadanos de que dicho dinero sea empleado de forma eficaz
y eficiente.

* Taller para la promocion de una estrategia de cultura fiscal en las zonas del
post-conflicto. EUROsociAL+ organizd, junto a la DIAN y la Universidad de la Amazonia,
un taller internacional en Florencia (Caguetd). Definiéndose una hoja de ruta con tres
componentes esenciales: fortalecimiento de los NAF; insercién de la educacion fiscal
el sistema educativo (formacion docente y elaboracion de materiales diddcticos para
primaria y secundaria); iniciativas para revalorizar el papel de los funcionarios de la
DIAN como servidores publicos en el dmbito de la educacion fiscal.

Expertise movilizada

Secretaria da Receita Federal do Brasil —RFB— (Brasil): present6 aprendizajes de sus més
de 300 NAF, tales como la capacitacién de estudiantes, el trabajo con grupos vulnerables y las
estrategias de divulgacidn y comunicacion de los servicios proporcionados.

Administracion Federal de Ingresos Publicos Argentina: A través del drea de educacion
tributaria se transfirid la expertise en materia de bisqueda de alianzas con el sector de la educacidn
para la ensefanza de la educacion fiscal en las escuelas. Presentd la figura del asistente fiscal,
canal de comunicacidn directa con el ciudadano en dmbitos na convencionales como escuelas,
organizaciones barriales, centros de formacion profesional o centros de mayores, entre otros.
Transfirieron materiales pedagdgicos en torno a: valores, construccion de ciudadania y cultura
tributaria. Hicieron aportes para la Cartilla de la contribucidn en la Escuela con un enfoque
pedagdgico adecuado al contexto. Hubo capacitaciones presenciales en Caquetd y en Bogotd.
Ministerios de Hacienda de Costa Rica y El Salvador transfirieron su expertise y modelo en
materia de disefio y organizacion de la Semana de la contribucidn.

Expertise individual

Ana Paula Sacchi Kuhar (Brasil) Gerente Nacional de Ciudadania Fiscal en Receita
Federal de Brasil y Coordinadora de la RED NAF de RFB. Coordind las Asesorias de la Receita
Federal. Jaume Blasco (Espafia) Consultor de politicas de empleo, familia y educacion.
Antonio Rodriguez-Carmona (Espafia) experto de EUROS0CIAL+.



https://www.dian.gov.co/
https://www.dian.gov.co/
https://eurosocial.eu/actualidad/eurosocial-impulsa-la-educacion-fiscal-en-territorios-colombianos-afectados-por-el-conflicto-armado/
https://portal.sat.gob.gt/portal/nucleos-de-apoyo-contable-y-fiscal-naf/#:~:text=Los%20N%C3%BAcleos%20de%20Apoyo%20Contable,las%20comunidades%20difundiendo%20sus%20conocimientos
https://educacionfiscal.org/
https://educacionfiscal.org/
https://www.dian.gov.co/atencionciudadano/promesaservicio/Documents/PR-CAC-0416-Planeacion-y-Seguimiento.pdf
https://www.dian.gov.co/atencionciudadano/promesaservicio/Documents/PR-CAC-0416-Planeacion-y-Seguimiento.pdf
https://www.dian.gov.co/atencionciudadano/promesaservicio/Documents/PR-CAC-0416-Planeacion-y-Seguimiento.pdf
https://www.dian.gov.co/atencionciudadano/promesaservicio/Documents/PR-CAC-0416-Planeacion-y-Seguimiento.pdf
https://elpais.com/noticias/cepal-comision-economica-america-latina-caribe/
https://elpais.com/noticias/cepal-comision-economica-america-latina-caribe/
https://www.dian.gov.co/
https://eurosocial.eu/bitacora/cultura-tributaria-y-conflicto-armado-la-experiencia-colombiana/
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2020/12/Expersignificat2019-v7-DIAN_compressed.pdf
https://eurosocial.eu/biblioteca/doc/cultura-de-la-contribucion-en-la-escuela/
https://eurosocial.eu/actualidad/semana-cultura-tributaria-caqueta-colombia/
https://www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/sec-esp-receita-federal-do-brasil
https://www.afip.gob.ar/landing/default.asp

EL RESULTADO ALCANZADO CON EL
APQOYO DE EUROSOCIAL+

Selogro el fortalecimiento del programa de Cul-
tura de Contribucién en la escuela, mediante
el acercamiento entre la DIAN y las instituciones
educativas colombianas, consolidando meto-
dologias pedagdgicas consensuadas que pro-
muevan que los docentes colombianos abor-
den la temdtica en las aulas. En el marco del
apoyo de ES+, la DIAN ha suscrito acuerdos de
colaboracion con cinco Secretarfas de Educa-
cién: Municipal de Florencia, Departamental de
Antioquia, Departamental de Caquetd, Departa-
mental de Tolima y Departamental del Cauca; y
en otras zonas de Colombia, municipal de Me-
dellin y Distrital de Bogota. Han sido capacita-
dos 1.313 maestros, existen 259 instituciones
vinculadas al programa de cultura de la contri-
bucion en la escuela. Cabe también destacar la
puesta en marcha en dos afios consecutivos de
la “Semana de cultura de la contribucion” dise-
flada e implementada con apoyo técnico de
ES+. Sistematizadas buenas tacticas de institu-
ciones educativas de Caquetd, Bogota y Mede-
[lin, desarrolladas en las aulas. Segun el boletin
N° 17 del programa Cultura de la Contribucion
en la Escuela de la DIAN, se termind el afio 2021
con 22 memorandos de entendimiento suscri-
tos con las Secretarias de Educaciéon (SED) de
los departamentos y sus respectivas capitales
de Armenia, Antioquia, Atlantico, Bogota, D.C,
Caqueta, Cauca, César, Cundinamarca, Norte
de Santander, Quindio, Tolimay Valle del Cauca.

Se haimpulsado a los Nucleos de Apoyo Conta-
ble y Fiscal (NAF), que son los consultorios fisca-
les universitarios gratuitos para personas de
baja renta y microemprendedores y microem-
prendedoras. Con apoyo de ES+ ya estan fun-
cionado estos nucleos en 106 universidades
colombianas, 13 de ellos en zonas mas afecta-
das por el Conflicto armado (Zomacs).

Los productos estratégicos

Manual de Cultura de la Contribucién
en la Escuela, este manual es parte de la
caja de herramientas pedagogicas para los
maestros de los ciclos de basica primaria,
basica secundaria y educacion media en
Colombia. Es el punto de partida, para in-
cluir en la politica de educacién colombiana
elementos que permitan a nifios, nifias y
jovenes conocer y comprender el Ciclo de la
Contribucion y, su relacién con la necesidad
de construir una ciudadania fiscal, en el mar-
co de la politica de formacién planteada por
el Ministerio de Educacién Nacional en el
Programa de Competencias Ciudadanas y las
estrategias relacionales formuladas por las
autoridades educativas de departamentos y

EL MARCO DE RESULTADOS EUROSOCIAL+*

R1.1
Pactos sociales y alianzas multi-
actor

Se establecieron alianzas con instituciones educativas a nivel local y departamental

para fomentar el conocimiento del ciclo de la contribucidn entre alumnos de primaria

y secundaria, asf como el fomento y fortalecimiento de los NAF a nivel universitario.

La DIAN ha suscrito acuerdos de colaboracidn con 5 Secretarias de Educacion de las
Zomacs (Municipal de Florencia, Departamental de Antioguia, Departamental de Caquetd,
Departamental de Tolima y Departamental del Cauca) y en otras zonas de Colombia,
municipal de Medellin y Distrital de Bogotd. 106 universidades colombianas tienen NAF, 13
de ellos en zonas m4s afectadas por el Conflicto armado (Zomacs).

R1.5
Avances en normas y
disposiciones técnicas

La base de la presente intervencion es contribuir a desarrollar y afianzar la politica y el
plan de cultura de la contribucidn de la DIAN, elementos que fueron formalizados a través
de su inclusidn en el Plan Estratéqico.

R2.1
Articulacion intersectorial

En el marco de la accidn, se ha logrado articular acciones lideradas por el equipo de
Cultura de la Contribucidn de la DIAN con instituciones educativas, asi como apoyar
a politica de formacion planteada por el Ministerio de Educacidn Nacional en el
Programa de Competencias Ciudadanas y las estrategias relacionales formuladas por
las autoridades educativas de Departamentos y Municipios.

R2.8

Alianzas de complementariedad
con organismos y programas de
cooperacion internacional

En la elaboracion del Manual de Cultura de la Contribucién en la Escuela se dio una
alianza entre la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (OEI), L DIAN y EUROSociAL.

R3.1

Mejoras en la eficacia de servicios
existentes (disponibilidad,
cobertura, cualificacion y calidad
de atencidn)

Se apoy6 a la DIAN en la mejora de los servicios de atencidn al ciudadano mediante:
incentivos fiscales para impulsar la formalizacién y la inversion, acompafiados por mejores
servicios de informacidn y atencidn tributaria a los ciudadanos, asi como pedagogia sobre
el sentido social de los impuestos y el gasto pablico. Se han implementado 20 NAF en las
zonas de postconflicto con el apoyo de EUROsociAL y 50 en toda Colombia.

R3.4
Educacion y cultura ciudadana

EL papel de la Educacidn Fiscal es fundamental como vehiculo de transformacion cultural
de la fiscalidad y de la relacion ciudadania y Estado. Por ello, se busca fortalecer las
capacidades recaudatorias de la DIAN y generar un cambio cultural y de conciencia que
anime al pago voluntario de impuestos. EL nicleo de la accidn se centrd en acciones
educativas y pedagdgicas encaminadas a restablecer la relacion entre el estado y la
ciudadania y promoviendo la cultura de la contribucion desde primaria hasta la universidad.

Ré.1

Alianzas de politicas publicas

entre paises y mejora de servicios
prestados por redes tematicas
(modelos regionales de intervencion)

Red de Educacidn Fiscal de América Latina - Unidn Europea (REF). participacidn
activa de Colombia y se nutre de las sinergias. La REF estd concebida como un espacio de
aprendizaje especializado, flexible y participativo, entre instituciones fiscales y educativas
de la Unidn Europea y América Latina, que buscan fortalecer las politicas publicas de
educacin fiscal.

Ré.2 La Administracion Federal de Ingresos de Argentina (AFIP) aportd su modelo de

Aprovechamiento del expertise busqueda de alianzas con el sector de la educacidn para la enseiianza de la educacion

latinoamericano fiscal en las escuelas. La Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) presentd
los principales aprendizajes de sus més de 300 NAF. Los Ministerios de Hacienda de
Costa Rica y EL Salvador transfirieron su expertise y modelo en materia de disefio y
organizacién de la Semana de la Contribucidn.

R7.2 Através de la linea de trabajo con las escuelas, se capacitd a los estudiantes en

Aumento de niveles de confianza

conocimientos acerca de qué es (a tributacion, asi como en actitudes y comportamientos
éticos orientados a fomentar la solidaridad y el sentido de comunidad. Los NAF,
constituyen un puente entre la Administracién tributaria y los ciudadanos, especialmente
aquellos con menos recursos. A través de la participacion de estudiantes y docentes,

se contribuye a formar ciudadanos socialmente responsables, con conciencia social
desarrollando experiencias concretas de servicio a la comunidad.

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y FU-RF

Agenda 2030 1770,17.06,17.7
Q EU-RF “Strengthened domestic and other revenue mobilisation, public expenditure management
U- and increased efficiency and effectiveness of public expenditure in partner countries”
Transversalizacion Significativo. La igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres es un
de género objetivo relevante de la accidn, pero no constituye su motivo de ejecucién

(transversalidad de género parcial

*Resultados presentados en orden de relevancia.
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municipios. Consta de cuatro objetivos me-
todoldgicos y practicos: (1) exponer los fun-
damentos para entender la pertinencia en
el campo educativo y la necesidad de intro-
ducir la Cultura de la Contribucién en la Es-
cuela. (2) brindar a directivos y maestros
una herramienta con material didactico con
orientaciones claras acerca de las posibles
formas de aproximar a los nifios, nifias y jo-
venes al conocimiento y a la experiencia
como ciudadanos fiscales en el marco de
las competencias ciudadanas. (3) socializar
documentos y recursos didacticos que sir-
ven como apoyo conceptual y metodologi-
co para el desarrollo de los contenidos te-
maéticos y objetivos del programa. (4) abrir
una linea de exploracion e innovacion peda-
gobgica que permita a estudiantes y maes-
tros conocer para transformar el campo de
la Cultura de la Contribucion desde la Es-
cuela.

Experiencias significativas de la edu-
cacién tributaria en Colombia. Los tex-
tos que se recogen en esta publicacion

NOTICIAS

EUROsociAL+ impulsa la educacién
fiscal en territorios colombianos
afectados por el conflicto armado.
Actualidad EUROsociAL

BLOG

muestran la apropiacién de contenidos y
metodologias.

Se publicaron dos experiencias colombia-
nas en las zonas de intervencién del proyec-
to. El NAF de UniAmazonia: Tributacién y
ciudadania en sociedades post-conflicto
y el Consultorio Contable Javeriano Diez
afos de trayectoria hacia el NAF multired en
los distritos periféricos de Bogota.

Buenas practicas para el desarrollo de

los Nucleos de Apoyo Contable y Fiscal

(NAF) Resultados del proceso de creaciony

desarrollo de los NAF, a nivel regional. En la
publicacion se dedica un total de cuatro de
buenas practicas al caso de Colombia, las
ndmero 1,7,9yla 17 que trata del NAFen el
marco del postconflicto colombiano.

El potencial de los Nucleos de Apoyo Con-

table y Fiscal (NAF) como palanca de in-

clusién social Practicas innovadoras y re-

flexiones estratégicas en América Latina:
investigacién sobre buenas practicas de
gestion de los NAF en la regién, que incluye
los casos colombianos.

Primera semana de la cultura de la

contribucién en Colombia

Eurosocial resalta el trabajo de la DIAN
en Educacioén Fiscal, Nucleos de Apoyo
Contable y Fiscal (NAF) y politicas
tributarias de inclusién social

Tributacion, estado y ciudadania en el laberinto del pos conflicto (1)

Tributacién, estado y ciudadania en el laberinto del pos conflicto (II)

Tributacién, estado y ciudadania en el laberinto del pos conflicto (llI)

PUBLICACIONES

*  Cultura de la Contribucién en la Escuela.
Manual para el Maestro. Bogota.
Colombia: DIAN.

» Experiencias significativas de la
educacién tributaria en Colombia.
Bogota

* Buenas prdcticas para el desarrollo de

los Nicleos de Apoyo Contable y Fiscal
(NAF). Serie aprendizajes en Cohesion

Social. Coleccion EUROsocIiAL n° 3
*  El potencial de los Nucleos de Apoyo
ntable y Fiscal (NAF) com lan
inclusién social Prdcticas innovadoras y
reflexiones estratégicas en América

Latina. Serie aprendizajes en Cohesion
Social. Coleccion EUROsociAL n° 18.

*  El NAF de UniAmazonia: Tributacion y

i nia en soci -confli

*  El Consultorio Contable Javeriano Diez
arios de trayectoria hacia el NAF
multired en los distritos periféricos de
Bogotd

BITACORA

+  Cultura tributaria y conflicto armado,
la experiencia colombiana

EUROsociAL+ es un consorcio liderado por:

EXPERTISE

* o *
PROGRAMA FINANCIADO @ F | | A P P z F FRANC E
POR LA UNION EUROPEA BN GROUPE AFD

COOPERACION ESPANOLA
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Sistoma de la Integracion
Centroamericana



https://eurosocial.eu/biblioteca/doc/cultura-de-la-contribucion-en-la-escuela/
https://eurosocial.eu/biblioteca/doc/cultura-de-la-contribucion-en-la-escuela/
https://eurosocial.eu/actualidad/eurosocial-impulsa-la-educacion-fiscal-en-territorios-colombianos-afectados-por-el-conflicto-armado/
https://eurosocial.eu/actualidad/eurosocial-impulsa-la-educacion-fiscal-en-territorios-colombianos-afectados-por-el-conflicto-armado/
https://eurosocial.eu/actualidad/eurosocial-impulsa-la-educacion-fiscal-en-territorios-colombianos-afectados-por-el-conflicto-armado/
https://eurosocial.eu/actualidad/eurosocial-impulsa-la-educacion-fiscal-en-territorios-colombianos-afectados-por-el-conflicto-armado/
https://eurosocial.eu/actualidad/eurosocial-impulsa-la-educacion-fiscal-en-territorios-colombianos-afectados-por-el-conflicto-armado/
https://eurosocial.eu/biblioteca/doc/experiencias-significativas-de-la-educacion-tributaria-en-colombia/
https://eurosocial.eu/biblioteca/doc/experiencias-significativas-de-la-educacion-tributaria-en-colombia/
https://eurosocial.eu/biblioteca/doc/experiencias-significativas-de-la-educacion-tributaria-en-colombia/
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2019/01/03_COHESIO%CC%81N-SOCIAL_NAF_web.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2019/01/03_COHESIO%CC%81N-SOCIAL_NAF_web.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2019/01/03_COHESIO%CC%81N-SOCIAL_NAF_web.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/2_18_EL-POTENCIAL_NAF_DOCUMENTO-FINAL-PARA-LA-WEB_compressed.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/2_18_EL-POTENCIAL_NAF_DOCUMENTO-FINAL-PARA-LA-WEB_compressed.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/2_18_EL-POTENCIAL_NAF_DOCUMENTO-FINAL-PARA-LA-WEB_compressed.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/2_18_EL-POTENCIAL_NAF_DOCUMENTO-FINAL-PARA-LA-WEB_compressed.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/2_18_EL-POTENCIAL_NAF_DOCUMENTO-FINAL-PARA-LA-WEB_compressed.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/4-4_El-NAF-de-UniAmazonia.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/4-4_El-NAF-de-UniAmazonia.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/4-5_El-Consultorio-Contable-Javeriano.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/4-5_El-Consultorio-Contable-Javeriano.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/4-5_El-Consultorio-Contable-Javeriano.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/4-5_El-Consultorio-Contable-Javeriano.pdf
https://www.fiiapp.org/noticias/primera-semana-de-la-cultura-de-la-contribucion-en-colombia/
https://www.fiiapp.org/noticias/primera-semana-de-la-cultura-de-la-contribucion-en-colombia/
https://www.dian.gov.co/Prensa/Paginas/NG-Eurosocial-resalta-el-trabajo-de-la-DIAN.aspx
https://www.dian.gov.co/Prensa/Paginas/NG-Eurosocial-resalta-el-trabajo-de-la-DIAN.aspx
https://www.dian.gov.co/Prensa/Paginas/NG-Eurosocial-resalta-el-trabajo-de-la-DIAN.aspx
https://www.dian.gov.co/Prensa/Paginas/NG-Eurosocial-resalta-el-trabajo-de-la-DIAN.aspx
https://www.fiiapp.org/noticias/primera-semana-de-la-cultura-de-la-contribucion-en-colombia/
https://eurosocial.eu/bitacora/cultura-tributaria-y-conflicto-armado-la-experiencia-colombiana/
https://eurosocial.eu/bitacora/cultura-tributaria-y-conflicto-armado-la-experiencia-colombiana/
https://eurosocial.eu/bitacora/cultura-tributaria-y-conflicto-armado-la-experiencia-colombiana/
https://www.fiiapp.org/tributacion-estado-ciudadania-conflicto-colombiano/
https://www.fiiapp.org/tributacion-naf-caqueta/ 
https://www.fiiapp.org/naf-eurosocial-sanvicente/ 
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2020/12/Expersignificat2019-v7-DIAN_compressed.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2020/12/Expersignificat2019-v7-DIAN_compressed.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/4-4_El-NAF-de-UniAmazonia.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/4-4_El-NAF-de-UniAmazonia.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/4-5_El-Consultorio-Contable-Javeriano.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2019/01/03_COHESIO%CC%81N-SOCIAL_NAF_web.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2019/01/03_COHESIO%CC%81N-SOCIAL_NAF_web.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2019/01/03_COHESIO%CC%81N-SOCIAL_NAF_web.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/2_18_EL-POTENCIAL_NAF_DOCUMENTO-FINAL-PARA-LA-WEB_compressed.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/2_18_EL-POTENCIAL_NAF_DOCUMENTO-FINAL-PARA-LA-WEB_compressed.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/2_18_EL-POTENCIAL_NAF_DOCUMENTO-FINAL-PARA-LA-WEB_compressed.pdf
https://eurosocial.eu/wp-content/uploads/2021/03/2_18_EL-POTENCIAL_NAF_DOCUMENTO-FINAL-PARA-LA-WEB_compressed.pdf

