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Sistematizacion de resultados
EUROsociAL+ en Costa Rica

17 instituciones
participantes de las tres
ramas del poder publico

27 acciones especificas
de apoyo a procesos de
reforma publica con 27
resultados principales
alcanzadosy 18
resultados en proceso que
contribuyen a la agenda
global, regional y nacional

Una inversion base de
720.609,89€ de la
Unién Europea a través de
EUROsociAL+

2 mesas de dialogo pais
para la estructuracidn de
politicas publicas

11 redes y organismos
regionales impulsan acciones
con (a participacion

de Costa Rica

* X %
* *
* *
* *

* 5k

PROGRAMA FINANCIADO
POR LA UNION EUROPEA

La sistematizacion de resultados busca visibilizar los principales resultados y contribu-
ciones alcanzados por las instituciones costarricenses y la Union Europea con el
apoyo de EUROsociAL+, el Programa de cooperacidn para la mejora de la cohesidn
social en América Latina. El informe de sistematizacion muestra que EUROsociAL es un
instrumento efectivo e innovador para el impulso de polfticas que inciden sobre la cohesién
social y las principales brechas de desigualdad actuantes en el pais y la regidn, a partir de un
abordaje multidimensional, complementario e inclusivo buscando no dejar a nadie atrds
como postula la Agenda2030. Muestra la pertinencia del programa para facilitar el intercam-
bio de conocimiento publico, el aprendizaje entre pares (peer learning), asi como para tejer
firmes alianzas internacionales (int. Partnerships) generando un importante capital relacio-
nal de confianza entre la UE y Costa Rica. La actuacion de EUROsociAL en Costa Rica ha
logrado una importante cobertura sectorial e institucional, permitiendo reunir, bajo un
mismo Programa de cooperacion, a los tres poderes publicos (Ejecutivo, Legislativo y
Judicial), a la vez que promover la participacion ciudadania, bien en el ambito de la cons-
truccién de politicas, bien en el acceso a nuevos y/o mejores servicios publicos.

POLITICAS PUBLICAS DE COHESION SOCIAL APOYADAS EN COSTA RICA

o Construccion de una politica de Estado Abierto desde los tres poderes
del Estado y con participacion ciudadana

: POLITICAS PARA LA ) o Construccion de modelo de desarrollo regional para una gobernabilidad
R

% ) GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA mas inclusiva
- e Mecanismos para mejora de la fiscalidad y la transparencia tributaria

 Mejora del acceso a la justicia para la poblacion vulnerable

© Lucha contra la violencia de género

POLITICAS PUBLICAS PARA
) LAIGUALDAD DE GENERO

) o Instrumentos para el cierre de la brecha de género

o Sistemas de cuidado con enfoque de género

© Apoyo a la creacion del Consejo Consultivo Econémico para facilitar emergencia de
nuevos pactos sociales

* fortalecimiento de los mecanismos nacionales para la lucha contra a pobreza
o Sistemas de cuidado
© Formacidn, aprendizaje y empleo para (a inclusion y el impulso econdmico del pais

POLITICAS PUBLICAS PARA EL
EMPLEO Y LA PROTECCION SOCIAL

EUROsociAL+ es un consorcio liderado por:

@Fiiapp = [ oxceuse
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COOPERACION ESPANOLA
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CONTRIBUCIONES EUROsociAL+: Agenda 2030

Fin de la pobreza
iividi
Meta 1.3

* Apoyo al desarrollo de 5 modelos de reglamentacidén
de politicas o programas para la lucha contra la pobre-
zay el cierre de brechas de desigualdad.

Salud y bienestar
Meta 3.8

* Una propuesta para la universalizacion progresiva de
los servicios de cuidado infantil de la Red Nacional
de Cuido y Desarrollo Infantil.

Educacion de calidad
Meta 4.7
* 3universidades vinculadas a la Red de Ncleos de Apoyo

Fiscal y Contable en América Latina.

Igualdad de género
Meta 5.c

* 5 acciones para la transversalizacion efectiva del en-
foque de género en politicas publicas y servicios na-
cionales.

* 3 politicas troncales apoyadas para el cierre de la bre-
cha de género a nivel nacional.

Trabajo decente y crecimiento economico
Metas 8.3,85y 8.6

* 5 procesos para el fortalecimiento y mejora de las

politicas de formacién y empleo con un enfoque inclu-
sivo y de reduccidn de la brecha de género.

* | ley nacional impulsada y aprobada en 2020 para el
fortalecimiento de la formacién profesional para la em-
pleabilidad, la inclusidn social y la productividad.

* | mecanismo impulsado desde el Poder Judicial para la
reinsercion en la sociedad como ente productivo de
jovenes sujetos a medidas penales.

2 Reduccion de las desigualdades

Meta 10.2

» 27 procesos de reforma publica para la mejora de
la cohesidn social vy la reduccién de las desigualda-
des en los siguientes sectores (ver mapa de actua-

cién EUROsociAL+): cuidados, desarrollo territorial,
empleo, estado abierto, fiscalidad, género, inclusién
social. justicia y lucha contra la pobreza.

Paz, justicia e instituciones sélidas

Metas 16.3, 16.1,16.3,16.6,16.7,16.10

4 instituciones y 4 acciones / politicas apoyadas para el
abordaje de las violencias en el pais.

4 acciones impulsadas con el Poder judicial para la
resolucion oportuna de conflictos, mejora de la ges-
tidn judicial, y 5 modelos apoyados / creados para la
proteccidon y acceso a la justicia de grupos vulnera-
bles.

2 polfticas cocreadas con participacidn ciudadana o
bajo esquemas multiactor: 4 procesos regionales en
los que participa Costa Rica para la mejora del acce-
so a la justicia y la proteccidn de grupos vulnerables.
| Comisién Judicial creada dentro de la estructura or-
ganizativa del Poder Judicial; creacién y reglamentacion
del Consejo Consultivo Econdmico y Social.

| politica integral de Estado abierto cocreada con la
participacion ciudadana.

| proyecto de Ley para la Garantia del Derecho al
Acceso a la Informacién Publica.

| modelo de justicia abierta y defensa penal abierta en
el Poder Judicial.

Alianzas para lograr los objetivos

Metas 17.6,17.7;17.16;17.18

27 procesos de reforma apoyados en Costa Rica en-
tre 2018 y 2020 para la mejora de la cohesién social,
basados en el intercambio de expertise, bajo las mo-
dalidades Sur-Sur y triangular.

6 mecanismos para alianzas publico privada.

|| alianzas con organismos subregionales y redes.
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CONTRIBUCIONES EUROsociAL+: Ambito regional Union Europea

Marco Europeo de Resultados (EURF-2018)
@ % Erradicar la pobreza sin dejar a nadie atrés

* 2 polfticas nacionales clave para la lucha contra la pobreza.
* | ley impulsada para la rectorfa del sector social.
* 3 modelos desarrollados para la sostenibilidad financiera y
de las ayudas en programas de lucha contra la pobreza.
@ ’J% Construir sistemas de salud fuertes, de bue-
na calidad vy resilientes, que brinden acceso
equitativo a los servicios de salud y cobertura universal

* | propuesta para la universalizacién progresiva de los ser-
vicios de cuidado infantil de la Red Nacional de Cuido vy

Desarrollo Infantil.
@ Promover una transformacién econdmica que
cree empleos decentes y aumente la capacidad
productiva, y satisfacer las necesidades especificas de los jo-
venes, en particular; de las mujeres jdvenes y las nifias, aumen-
tando el empleo de calidad y el espiritu empresarial
* Procesos para el fortalecimiento y mejora de las polfticas
de formacién y empleo con un enfoque inclusivo y de
reduccidn de la brecha de género.

Gender Action Plan 1l (GAP IlI)

O @ Integracion de la perspectiva de género en
todas las acciones: aumentar el nimero y la

financiacion de acciones integradas en el género (marcador

G | de la OCDE) y focalizadas (G2)

* 5 acciones para la transversalizacién efectiva del enfo-
que de género en politicas publicas y servicios nacio-
nales.

2 politicas troncales apoyadas para el cierre de la brecha
de género a nivel nacional.

* | accién para la actuacién subregional.

* | ley nacional para el fortalecimiento de la formacién pro-
fesional para la empleabilidad, la inclusion social v la pro-
ductividad.

* | modelo de gestién integral para el Instituto Nacional de

Aprendizaje.
Q Apovyar instituciones responsables vy transpa-
rentes, elecciones inclusivas, transparentes y
crefbles y un sistema democrético pluralista; promocidn
continua de los valores universales de los derechos huma-
nos para todos, incluido el apoyo a la creacidn de espacios
para la sociedad civil; fortalecimiento de la movilizacién de
ingresos nacionales y de otro tipo, la gestion del gasto pu-
blico y una mayor eficiencia y eficacia del gasto publico en
los paises socios
* Creacién del Consejo Econdmico y Social, Politica Integral
de Estado Abierto, Agencia Nacional de Empleo apoyada
en su implementacién y en la mejora de su sistema de
gestion.

@ @ Las mujeres, los hombres, las nifas y los ni-
fios, en toda su diversidad, disfrutan y ejercen
plenamente sus derechos econdmicos, laborales y so-
ciales en pie de igualdad. Mayor acceso de las mujeres, en
su conjunto, al trabajo decente, incluidas la transicion de
las mujeres a la economia formal v la cobertura de sistemas
de proteccidn social no discriminatorios e inclusivos
* 5 politicas troncales apoyadas en Costa Rica para la cuali-
ficacién y focalizacién de los servicios publicos, bajo un
enfoque inclusivo y de reduccidn de la brecha de género.

Programa Indicativo Plurianual Regional para América Latina 2014-2020

Vinculo entre seguridad y desarrollo

* Apoyo en seguridad publica y lucha contra la delincuen-
cia organizada, justicia penal y la policial, gestidn de la
migracion v las fronteras; igualdad de género vy elimina-
cién de la violencia de género.

Buena gobernanza, rendicidon de cuentas y equidad social
* Sistemas de gestion presupuestaria y de las finanzas pu-
blicas justos y transparentes; mejora de la gobernanza y
de la calidad del gasto social, con una mayor atencién a
la igualdad de género y a la proteccidn de los grupos
marginados; consolidacion de las instituciones estatales.

Crecimiento integrador y sostenible para el desarrollo

humano

* Fortalecimiento de las competencias y la empleabili-
dad de la poblacidn activa a través de programas de
EFP pertinentes.

Seguridad y Estado de derecho
* Reduccién de la violencia de género.
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CONTRIBUCIONES EUROsociAL+: Ambito nacional

» Cobertura a las 5 Orientaciones del PNDIP, destacando desarrollo
sostenible y gobierno abierto

Poder Ejecutivo:
Plan Nacional de

I
PN
_”p Desarrollo e Inversion

Publica 2018-2022

* Apoyo a 4 de las 5 Metas Nacionales Globales, destacando la
desigualdad, la pobreza multidimensional y el desempleo

Intervencidn en 6 de las 7 Areas Estratégicas del plan: innovacion y
competitividad para el crecimiento inclusivo; educacidn para el desarrollo
sostenible v la convivencia; estabilidad macroecondmica; salud y seguridad

social; desarrollo territorial; y seguridad humana en los sectores
priorizados por el pais

Apoyo a la construccidn de una politica de parlamento abierto,

dialogante con los esfuerzos del pafs en torno en la creacién de una

politica integral de Estado abierto con la participacion de los tres
/ poderes del Estado

| Poder Judicial:
Plan Estratégico
Institucional 2013-2018 /
2019-2024

* Priorizacidn de 4 areas estratégicas: |) retraso judicial / resolucion
oportuna de conflictos; 2 modernizacidn (innovacién de la gestion
judicial); 3) participacion ciudadana; y 4) transparencia y rendicién de
cuentas / confianza y probidad en la justicia

* Apoyo a 2 proyectos estratégicos: justicia abierta y acceso a la
justicia y género

COSTA RICA EN ACCIONES DEL AMBITO REGIONAL - AMERICA LATINA

Costa Rica participa
en 23 acciones regionales impulsadas por EUROsociAL+ a través
de 11 redes regionales y 3 organismos regionales y subregionales en los ambitos de:
Género, Justicia, Finanzas Publicas, Desarrollo regional e Integracion regional.

e AIDEF: creacién de una red y modelo de asistencia juridica
a personas migrantes y en la implantacion de la Guia
Regional de actuacién ante casos de violencia institucional

* Red de Educacion Fiscal: Implementacion de Nucleos de
Apoyo Fiscal y Contable (NAF).

o CIAT: fortalecimiento del Centro Interamericano de
Administraciones Tributarias.

e AIAMP: fortalecimiento de la cooperacion en el combate a
la corrupcion de la Red Anti-Corrupcién; fortalecimiento
institucional para combatir los impactos diferenciados
de la corrupcidén en las mujeres y en el protocolo modelo
regional para derivacion de casos a practicas de justicia
juvenil restaurativa.

e CJI:implementacidn de las Nuevas Reglas de Brasilia y
el mejoramiento de acceso a la justicia de poblaciones
vulnerables.

e RTA: implementacion colaborativa del Modelo de Gestion
Documental; la promocién de legislativos abiertos en
América Latina y la consolidacion de un sistema de
medicion regional del derecho al acceso a la informacién.

Red Latinoamericana de Politicas Publicas de Desarrollo
Regional: instrumentos de ordenamiento territorial
que permitan mejorar la gobernanza multinivel y

en el disefo e implementacidn Modelo regional de
territorializacion de politicas publicas.

SE-COSEFIN: fortalecer al Grupo de Trabajo de
Presupuestos Publicos y en disefio de presupuestos por
resultados con enfoque de género.

SICA: elaboracidn de una politica social integral y en la
elaboracion del Plan de Recuperacion, Reconstruccion
Social y Resiliencia de los paises del SISCA en el marco
de la COVID-19.

MESECVIC: fortalecimiento de refugios especializados
en proteccidn de victimas de violencia de género.

OEA: Apoyo elaboracion version 2.0 de la Ley Marco
Interamericana de acceso a la informacion publica.
Fortalecimiento de la Agenda Global en el marco del Foro
Generacidn Igualdad.
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CLAVES DEL TRABAJO EUROsociAL+ EN COSTA RICA

Sistematizacion de resultados
de EUROsociAL+

1 Pertinencia del Programa

Después de |5 afios del nacimiento de EUROsociAL en la regidn, y de la participacion de Costa Rica en el
mismo, el Programa sigue siendo un instrumento vigente y necesario para estrechar los lazos de una coope-
racion efectiva entre América Latina y Europa en materia de cohesidn social y reduccién de las desigualdades,
apoyando el avance del pais en politicas clave para el desarrollo inclusivo y sostenible, con acciones ancladas
a los instrumentos programdticos nacionales, y promoviendo el rol dual de Costa Rica como receptor vy
oferente de cooperacién. En la época actual, frente a los retos que impone la COVID-19, EUROsociAL+ se
muestra aln mds pertinente para el apoyo en las medidas de contencidn de los efectos sociales de la pan-
demia y el apoyo de los diversos procesos de reconstruccion nacional.

2 Diélogo articulado para la demanda y resultados
EUROsociAL+ y Costa Rica han promovido un didlogo nacional estructurado, con amplia participacion ins-
titucional, para la construccién de un portafolio de acciones nacionales concertado y de amplia cobertura,
que se implementa bajo un enfoque multidimensional y complementario con esfuerzos nacionales y de otras
iniciativas de cooperacion.Todo ello bajo intervenciones conjuntas orientadas al logro de resuttados de poli-
tica publica, que contribuyan al avance de la cohesién social y el cierre de brechas de desigualdad en el pais.

3 Mecanismo de coordinacién nacional

La implementacién de EUROsociAL+ en Costa Rica es llevada a cabo bajo la coordinacién de un grupo de
trabajo liderado, de un lado, por la Delegacidn de la Unidn Europea en el pafs, como institucion articuladora de
la cooperacidn europea en el pais y, de otro, por el Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN), en su calidad de ente rector de la cooperacién técnica en Costa Rica, asi como médximo respon-
sable del Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica. La fortaleza de ambas instituciones y el capital rela-
cional generado por el Programa en su trabajo directo con las instituciones nacionales han sido clave para el
correcto funcionamiento del didlogo vy la consecucion de los resuftados presentados en este informe.

& Apoyo continuado a politicas estructurales y disefio de las intervenciones
Durante mds de |15 afios, EUROsociAL viene apoyando a Costa Rica de manera continuada para el avance
de politicas estructurales demandadas como prioritarias por el pafs, que involucran a los tres poderes del
Estado. El disefio gradual de las intervenciones, delimitando y escalando los resultados en cada una de las
etapas, ha dado lugar a importantes desarrollos legislativos y de politicas en materia de Estado abierto, trans-
parencia y acceso a la informacidn, igualdad de género vy lucha contra la violencia de género, acceso a la jus-
ticia, proteccién de grupos y personas en situacidn de vulnerabilidad, mecanismos de lucha contra la pobreza,
politicas de cuidado y politicas de formacién y empleo. La profundidad del trabajo, alcanzada en algunos de
estos sectores, asi como la cercania en el intercambio de expertise entre las instituciones nacionales y euro-
peas, ha facilitado que la partes incorporaran ajustes en procesos en ejecucién durante la pandemia
COVID-19, para asegurar su sostenibilidad y, en algunos casos, el mantenimiento de la cobertura en servicios.


https://www.youtube.com/watch?v=Ln2ehqM2MFQ

de resultados EUROsociAL+ en Costa Rica

7

1zacion

Sistemat

somispeny <] €&
@ (8613) pepneasyy :

@ (07 / 997 / 7673) SapepIUNNISEL SeAany A SOPEpIna ‘eIaUBJ0IA :012U3Q)

: (t223v) ardu T
@ (6613v/62039/6413%/ 1673/ 803) Owaiqy opeisa A eiouasedsuel] uonedioney
: euepepn;d uoioedioryed e) ered :
$31907 SO0UIBIG0Q Us 1oUBIRdSUE SINOIIVIINAWOI :
8P eIN)NJ 3p 0011€s3(] €203V 30 ORILSININ ejaualedsuesy
opeimyny
RUNET BOAWY U3 1e3sI A SYLTIANN [ pepheasyy
: 3)0eyu0) ofiody ap SosjanN S0 3p 7 : )
ugioeziwndo A uoioea) "1TW/L603Y /23L/¥n : SOIJIAIBS
: B 0S320y
| ugroedianeq

OUBDLI3LIB0JAG! 0} 19 U3 UgIodakoid uod
@ BI1Y B1S0] 3P 1eIOIPNY 43p0d 13p BUBIGY eIonsnr LEZ3V/L80IY

eJaIqy

elansnr / euepepnt
ugioedianed /

SE)UANJ ap uglaIpual ©.
K enpualedsues)

[YWYNOD
[Iv1d1anr ¥300d

7202-6107 £
: 8L0Z-€102
Jeuad 0580010 U3 SBIGUIOY U3 SapepIUIaseL! 1euoldNsy|
@ SBAINU 3 UQIINASU0D ‘SaLaINW U0 BIIUS|0IA B(epIOgY ¥EZTY odlbigjensy ueyd
VaI1and VSN3d3a _m_u_u__._é__wwm . ._%_n_:—. £
[v11anr ¥3aod €] 3p ugioeouu :

1euad ugianaafa ua sauangl ap Jeiaos

U0I13sU1 3p ugioowold ered eUOIAMISULBIUI OLSIUBIZ|N GEZTY
(431v) sosafueng A sayuestiy esed esuajag

3p UpInenyoy ap eing A sajuelfi e eapynf eouBISISe 8p pay 681y

(Ir7) oueaaweoune) . 1202-L102
Jonu e eqiselq ap se)fiay seasny se) 8p uoleuBW3AW| £G0TY 0aibgiensy
O E1S0) S OIS 9P UOPBUEIL 07703 ved
VaI1and vSN3daa S0)INJU03 3P ¢
/VI910nr ¥3apd  eumodo ugianjosay * y
@ (v12) euie7 euauy ua sojiage VAILY1S1991
mDEEmaE ap ugidowold 6413V VERETTNAY

eadoing ugun el

eanesowap 01auf ap pepjent
ezuewiagob ap seanijod ap easy ap seanrod ap ealy

0p31qy 0pe}s3 8p 1esBaju] RONNI04 BUN 3P UDIRRI] 4LV g
euepepnio Ugioediafied e) eled S3]ea] SouaIqog ua eioualedsue) 8p eINYING ap o)0Liesaq €203y

eanand - GINOIIVIINAWOD
30 0143LSINIW

FEERERE ®  pjouasedsuel)
U3 S3IUBAY

2 ROy RIS 8D
1eUOIJBN BINSIPEIST 3P BLA)SIS 18P SeansIpelsa Ua 0iaugh ap eandadsiad €03y
. - NINVNI
: o1auab ap
O © seanod ua ofeqena)e) ua seangnd sepeajdwa sasalnw se) ered ugioeBliu 8p sauoidy pGz3y

SsaueAy 7602-£107 INONY14 19p u0ioeuawaydu e) esed 001ua3) ofody 7G13y
: NWYNI 0807-8102

013U39 3p pepinb3 £ pepjent| ap euolaey ealyod e 3p UOILZIENAY 9Z03Y
v215) 01au3b ap erouajoin &) eu0d eyan Jeuoias uerd ofody | Loy

¥

1euoibay ojjouiesaq ap A8 ap ugiaejuaLIa)dWI @

NV1dI0IN
: 3 UgIoeqode e) eled UDIoBLBID) 72037
goeeee EUOWIS GNINIANT A :
: onoLlesag vaNLINg 30 S3QRIBUINA SOLIOYLI3) U3 08103 3D
) : : ONILSININ uoiaeaid A pepianjadwod ap elofay zzz3y @
NVIdIaIN BA1Y BIS0) 3P 120G

£ 0a1wgu0a3 ofasuoy 1ap ugioeal) gg0Iy

202-610
B3NN UISIaAL|
3 0)j041888 9p

1euoideN ueld e gs__.a_ 1anJa3y

ITEEERD R

THDOS NOISHHO V1 Vi VAVO0Md

[ Q3 61-01A0D Uoiaualy 8p eifles
€] 8p UI2e100e)R 8p 0s8001d |3 Jewsojul
eled [gN3 LS ©1 & ofody 7723y

01au30 ap eAnadsiad opuelodioaul ‘|uejul
0pepIng ap soiaas e okody zgo3y

1B100S 10}935 18P 110)221 €] 8p UIeqOIdE

K ouasip ap 0sa01d 1e ofody 4813y

SYNWI 0])011esaq 1e ayuang
. : ez810d ©) E1JU0D BYIN) 3P JRUOIOY
eifaens3 e) ap pepnIgiualsos eIy

VNI Sjed |ap 121203 A AIWOUOIR
unigesadnaa) ap saueyd o afezipuaidy ap 1euaiae) oy e ofody zz3y

\esBayu| ugnsag ap

0}3POjy Un ap Ugiaepiosuod ) eied afezipuaidy ap 1euoieN oISt (e ofody 813y

BIJU3AIAUOD

e) £ 3)qiuaysos
0])0.11ES3P 13

=*® ped ugoeanpy
| oMsmaul
ojuIwiaaId A SSIW

pep
‘ug1aenouu)

03)dwq 3p jeuoioey erauaby
[WNI ] 3 uoiaejuaLa)duw e) esed afezipuaidy ap Jeuoiaey cinysu| e okody 2473y

: : ugengu 8p

: >E=w_E_“_Eu_w VAN3IIVH 30 1e1aUag UQIADBII( ) 3P SOIAIAIAS 3P JaUa7) JIRIUOY UN 8P UOIdRIUBWIENdW| BELTY g

e . ammm_m_ﬁwwm OIY3LSININ JeuoiaeuIay| @
o /19a UOIOBINGLI| 8 UOIaTII( B) 3P Ugideluawajdw 8 ouasip 13 exed ofody sE03Y

VIIY V1S0J N3 +1v190S04NI NOIINIAYILNI 30 VAV

de Programa EUROsociAL+

Mario German Sanchez Gonzalez

icina

of

C
)
C
)
m
(o]
o
©
O
C
[0}
g
o)
(92}
©
m
C
o
o
©
ae)
(]
[
o
Q
)
(0]
o
b=
(0]
©
e
C
e
1)
©
o
Qo
3
o
[0}
g
C
[0}
[92]
(0]
—
o
©
—

=~
I
S~
[
o
S
=1
®©
[}
©
@©
=
o
=
o
<
[
©
©
°
ie)
@©
0
c
I}
o
o
o
[,
0
o}
@©
9
°
@
©
o
°
c
9}
2
c
o
I}
w
@
o
o
o
[
=1
w

c
2
c
)
°
)
©
c
2
c
o
o
i)
©
]
=
9]
(.
o
S
o
[
Il
—
]
i)
)
c
1]
o
]
)
[5]
©
]
0
o
0
@©
o
c
3
=)
c
c
c
o
>
n
@©
~
@
1]

on

or

de Monitoreo y Evaluac

ecnico

Sen

T

)
g
c
)
>
=
ko
)
=
o
o
)
)
)
o
o
[,
a
@
m
©
°
@
AN
[
o
9
>
®
c
N
O
3]
E)
°
o
[,
o
)
o
@
@
o
o
[
>
i}




